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Notre PRODUIT
Business Risks Inquiry Conclusions & Summary “ B-R-I-C-S "
ou simplement « ENQUETE ACHETEUR »

Pourquoi vous allez le préférer

ANALYSEZ VDS RISOUES
DE LA MANIERE LA PLUS SIMPLE ET LA PLUS RAPIDE, POUR VOTRE PRISE DE DECISION
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Le Produit "BRICS" ou ENQUETE ACHETEUR, est notre synthétique appréciation financiere de la qualite
de vos partenaires, vos prospects ou vos clients. Choisissez la passerelle préférée pour une meilleure
surveillance de vos créances existantes en évitant d'enregistrer une perte comptable
(provision/dépréciation = Codts cachés du poste client), mais aussi pour vos créances futures, en
vous assurant de ne pas avoir affaire & une société fictive, un partenaire véreux, ou un potentiel
client/acheteur qui ne pourra pas respecter ses engagements, et ainsi pouvair prendre votre
meilleure décision de Crédit.

Le Temps c'est encore plus d'Argent, nous vous simplifions votre lecture. Plus la peine de tourner des dizaines de
pages, et pourtant tout ce qu'il vous faut pour prendre votre décision y est | Le BRICS ne tient que sur 03 a 03

Pages Maximum, visitez notre site web : www.africa-spheres.com pour vous faire une idée des deux versions en
Anglais et Frangais.

Des Sections qui vous permettent de sélectionner des éléments d'Analyse en Amont,
allant de l'identification de vos prospects, partenaires ou acheteurs et débouchant sur
leur situation financigre, en passant par leur patrimoine (états financiers) et surtout nos
recommandations pour votre exposition crédit sur mesure.

Des signaux (Vert-Orange-Rouge). au nombre de 12 au
moins d&s que vous y accédez, vous donnent une rapide
situation de la qualité de nos analyses. Ensuite vous pouvez
allez dans le détail justifiant chague signal.
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~ GPHEREs | e
- 7 Businéss Riské In;uliry E;lm:luriuns &VSW;'tmury = @SPHEﬁESVBRmS - - - -
A= INFORMATIONS LEGALES D = EVALUATION @SPHERES
B = ACTIDNNARIAT ACTUEL E = CONCLUSIONS & RECOMMANDATIONS G = RATIOS ESPHERES
L= INFORMATIONS CLIENTS / REF. DE LA DEMANDE F = DONNEES FINANCIERES & COMPTABLES

SECTIONS A-B : Identification, données légales
Des grilles de recoupage des informations |égales, sociales (actionnariat et leur poids, les modifications de parts intervenues sur au moins a années),
les activités de |'entité et leur vue sectorielle (historique et poids de |'entité dans son secteur d'activite), les décideurs (principaux dirigeants),

SECTIONS C : Données Clients
Une section clientéle unique permettant de mesurer la qualité de nos engagements de délais de réponse, ainsi que le seuil de notre recommandation de votre couverture de
crédit, et votre encours adapté. En outre nous assurons toute la sécurité & chacun de nos clients avec un code d'acces unique pour tous avis que nous lui produisons et ce
quelque sait la nature du fichier (mise en forme PDF-WORD-EXCEL-HTM)

SECTIONS D-E : Nos travaux
Une innovation de taille par rapport aux standards actuels du marche, la mise en exergue des forces et faiblesses articulées en a points clés pour chague ligne, la dynamique et
les contraintes & court terme liées aux activités analysées. ['est un plus pour vous, permettant d'aller encore plus vite dans votre prise de décision.
Nos conclusions (évaluation et notation de la société auditée avec une interprétation simple) et nos recommandations, adossées 4 |'avis des principaux partenaires de la société
présenté en duo (Clients-Fournisseurs-Banques..)

SECTIONS F : Les données financigres et comptables

Notre démarche porte sur |'obtention des informations auprés de la société auditée elle-méme, il n'est pas exclu que son fournisseur les ait obtenues directement et dans ce cas
nous sollicite pour les analyser pour nos recommandations d'expaosition de crédit.

Une présentation & la fois simple et dynamique (Mode FONCTIONNEL) met en exergue le poids des différents postes du patrimoine de la société auditée. Quelque soit |a
présentation locale des Etats Financiers (Afrique de I'Duest, du Centre ou systéme anglo-saxon...) cette présentation unifie I'analyse pour nos clients. Une autre innovation porte
sur |a variation des différents postes d'un exercice a |'autre pour les performances ou le recul constaté.

SECTIONS G : Les Ratins | 0
Nous n'inventans pas la roue des standards internationaux des criteres EPM (Enterprise Performances Management), nous y associons les éléments locaux du droit
des sociétés OHADA, ainsi que certains provenant des instructions de nos Banques Centrales. Nous les qualifions et & travers leurs signaux, vous savez s'il faut, vous
arréter, ralentir ou accélérer vos engagements.

”3 The BtoB's Bridge in Africa for the World



ANNEXE - Service BRICS

ANALYSEZ VDS RISQUES
DE LA MANIERE LA PLUS SIMPLE ET LA PLUS RAPIDE, POUR VOTRE PRISE DE DECISION



SOURCE LERIC A-? DATE & HEURE
credit@africa-SPHERES.com 01/01/2008 11:28
SPHERES 2008
@SPHERES B-R-I-C-S : Business Risks |nquiry Conclusions & Summar‘y
A= INFORMATIONS LEGALES D = EVALUATION @SPHERES
B= ACTIONNARIAT ACTUEL E = CONCLUSIONS & RECOMMANDATIONS B = RATIOS BSPHERES
C= LNFI]RMATI[INS CLIENTS / REF. DE LA DEMANDE F = DONNEES FINANCIERES & COMPTABLES
INFORMATIONS LEGALES
Dénomination AFRICA-SPHERES ANNEE DE CREATION | 1975 | DUREE EXISTENCE EN ANNEESI 33
Sigle [@SPHERES HISTORIQUES / VUE SECTORIELLES
Forme Légale SARL
Num. RCCM-KBIS CI-ABJ-1975-B-77777
PAYS DE CREATION COTE D'IVOIRE
VILLE ABIDJAN
Siege Social XXXXX
Code Activite BAND. CENTR. 031 XXX
Nom Activité BAND. CENTR.  XXXXX
BP XKXXX
Tel.: XKXXX
Fax.: XXXXX
Maison Mére Poids des Actions en %
XXXXX XXXXX
Dirigeant | Fonction
XXXXX XXXXX
Dirigeant 2 Fonction
XXXXX XKXXX
Dirigeant 3 Fonction
XXXXX XXXXX
ACTIONNARIAT ACTUEL
Nombre de Puoids en MONTANTS COMMENTAIRES SI CHANGEMENT INTERVENLIS SLR LE CAPITAL
Parts % SUR LES 5 DERNIERES ANNEES
ACTIONNAIRE N° 1
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
ACTIONNAIRE N° 2
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
ACTIONNAIRE N° 3
TOTAL DU CAPITAL 0 0,00%
INFORMATIONS CLIENTS / REF. DE LA DEMANDE
DOCUMENT A L'USAGE EXCLUSIF DE XXXXX CODE CLIENT INTERNE = XXXXX
Références Clients / Ref. De la Commande XXXXX
Date de la Requéte 29/12/2007 ENCOURS CREDIT SOLLICITE = XXXXX EURO
Date de Reponse de @SPHERES 01/01/2008 ENCOURS CREDIT RECOMMANDE PAR @SPHERES = XXXXX EURD
Delais de Réponse (en Jours) 7 % Accord Credit BSPHERES
EVALUATION @SPHERES
RISOUE ACCEPTABLE RISQUE ELEVE
- ESPHERES B ESPHERES - BSPHERES €
B3
Forces Faiblesses

Excellent niveau des capitaux propres, aucune menace sur la continuité d'exploitation conformément aux

| |régles du droits des sociétés OHADA. Ce bon score provient des performances des deux années |

précedentes, qui ont compensé les pertes enrégistrées par |e passé.

Situation de trésorerie assez fragile, avec un impact sur la liquidité globale qui demeure sur fil et peut
basculer & moyen terme sur la complication du respect des engagements.

Société tres liquide dans son ensemble, et trés peu exposée aux dettes financieres, hors mis la situation
des découverts, mais monitoring sur les dettes globales.

Niveau d'endettement global elevé (combinaison entre dettes globales & CLM termes sur les Actifs).

Nous mettons sous surveillance |a capacité a transformer tous les élements de ['Actif circulant en Cash,
Les delais globaux de rotation des Stocks et des Creances sont & plus de 80 jours. Une importante

3 3 |Créance représentant I'équivalent de 0% des Postes Clients est detenue sur ['Actionnaire XXXXX, lié
au Compte Courant, cela s'apparente & une avance en trésorerie alors que |a société elle méme recourt
a des découverts.

4 4 |Les engagements vis-a-vis des fournisseurs sont distandus (plus 30 jours).

3 a

Dynamisme a Court Term

Risques Potentiels a Court Terme

Selon le Directeur, les Créances en souffrance sont essentiellement detenues sur le Gouvernement Ivairien,
raison du Rallongement des périndes de Recouvrement & méme de renforcer la situation de trésorerie. |l fonde
espoir sur e nouveau programme d'apurement des dettes intérieures de I'Etat de Cate d'lvoire envers les
fournisseurs locaux qui devrait connaitre une bonne phase d'exécution en 2016 vu I'engouement constaté par les
bailleurs de fonds sur les Obligations émises par la Cate d'lvoire et leur succes enrégistrés sur les différentes

bourses.
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SOURCE AERIC A“\x ONE & REORE | ©
credit@africa-SPHERES.com - 01/01/2008 1128
SPHERES 2008

@SPHERES B-R-I-C-S : Business Risks |nquiry Conclusions & Summary
D = EVALUATION @SPHERES
E = CONCLUSIONS & RECOMMANDATIONS
F = DONNEES FINANCIERES & COMPTABLES

CONCLUSIONS & RECOMMANDATIONS

A= INFORMATIONS LEGALES

ACTIONNARIAT ACTUEL

INFORMATIONS CLIENTS / REF. DE LA DEMANDE
1

G = RATIDS ESPHERES

LES PRINCIPAUX PARTENAIRES COMMENTAIRES
TYPE DENOMINATION PAYS

BANGUE - | XXXXX XXXXX REFUS DE COLLABORATION

BANGUE - 2 XXXXX XXXXX REFUS DE COLLABORATION

Fournisseur - | XXXXX XXXXX PAS DE REPONSE

Fournisseur - 2 XXXXX XXXXX PAS DE REPONSE

CLIENT -1 XXXXX XXXXX CONTACT INFORMEL, LE PDG A DE BONNES RELATIONS AVEC LES AUTORITES. AUCUN SOUCI MAJEUR LES DETTES

DU MINISTERE SONT REGLILIEREMENT DILIGENTEES AUPRES DU TRESOR, ESPOIR DE SOLDER AVANT FIN 2016.

CETTE SOCIETE A LE SCORE "@SPHERES B3" = RISBUE ACCEFTABLE/MOYEN, MAIS VOLATILE SUR UNE SOCIETE D'ENVERGLRE NATIONALE.

CETTE SOCIETE EST LEADER DANS SON SECTEUR D'ACTIVITE ET DEMEURE UN SOLIDE PARTENAIRE D'AFFAIRE. LES REPONSES DFFICIELLES DES BANOUES N'ONT PAS ETE POSSIBLES MAIS D'AUTRES SOURCES NOUS
ONT CONFIRME LA CONFIANCE BUI EST ACCORDEE A XXXX. MEME SI SA SITUATION DE TRESORERIE RESTE TENDLUE, NOUS PRECONISONS LA VIGILENCE DANS LES RELATIONS EN SUGGERANT DES CONDITIONS DE
VENTES BASEES SUR DES AVANCES SUR COMMANDE ENTRE 30% ET 50% DE SORTE A ANTICIPER SLUR LES DELAIS.

DONNEES FINANCIERES & COMPTABLES

ORIGINE DES DONNEES ==> | |SErvices Financiers de la Société ITlSnurnE Locale | Autres : |
BILAN FONCTIDONNEL EN MONNAIE LOCALE
PASSIF 2015 2014 va;:"
ACTIF IMMOBILISE 1201263 157,00 1135 53E 588,00 0% CAPITAUX PERMANENTS 4,393 021738,00 3046395 646,00 | 64
Terrains, Batiments.... Capital Social 188 350 000.00 188 950 000.00
Fds de Commerce, Brevets, Logiciels... 562 303 688.00 584222 237,00 Actionnaire Capital Non Appelé
Charges Immabilisées Report A Nouveau 1 305 445 518,00 1706 795 730,00
Matériel Industriels, Instal., Agencmts... 424116 716,00 438198 731,00 Résultat Annuel 3012 473 650,00 538 B48 728,00
Matériels de Bureau, Mat. Informatique... 133 458 833,00 138 911 831.00 Réserves 206 801 783,00 206 802 383.00
Matériels de Transports et Mabiles 9 969 300.00 13 875 009.00 Subvention, Primes, Ecart Reeval. Autres...
Actifs Financiers 71414 000,00 20 328 700,00 Dettes Financigres 12918 013.00 118 234 024,00
Autres (Avance sur Immab, Actif HAD...) Autres (Prov Fin. Risg et Ch.) 266 432 774,00 226 863 721,00
ACTIF CIRCULANTS 9781156 367,00 10 873 389 014,00 0% PASSIFS CIRCULANTS B 645 070 208,00 9877 414 743,00 13%
Stocks 3774102 104,00 3674 810 597,00
Fournisseurs avance versées B34 248 701,00 701 245 435,00 Clients Avances pergues 255 542102.00 316 606 185.00
Clients 3 281768 934,00 3495 964 482.00 Dettes Fournisseurs 3 851 606 882.00 3163 285 592.00
Créances Fiscales & Sociales -500.00 000 000 000,00 Dettes Fiscales & Sociales 1 696 671 225.00 1438 772 987,00
Autres Créances 2091087128,00 7001 368 440,00 Autres Dettes 841243 333,00 898 749 933,00
Charges Const. d'Avance, Ecart Cony. Produits Const. d'Avance, Ecart Conv.
TRESORERIE ACTIF 2783 315 000,00 186 982 406,00 1389% TRESORERIE PASSIF 2127 642 578,00 3 332 097 619,00 -36%|
Banques, Cheques, Caisse, Titres de Placemt 7783 315 000.00 186 382 406.00 Bangues, Cheques, Caisse.... 7127 642 578,00 3332097 618.00
TOTAL PASSIF 13 785 734 524,00 12255908 008,00 | 12%
COMPTE DE RESULTAT EN MONNAIE LOCALE
PRODUITS 2015 2004 i
Achat de Mat. Prem., Marchand. et Consom. 9170 314 800.00) B 365 548 320,00 0% VENTES DE MARCHANDISES ET PRODUITS 12 945 902 354,00 10 898 155 958.00]  19%
Variation de Stocks -723 124 950,00 -716 421 830,00 SERVICES ET TRAVAUX FACTURES
Autres Charges 1379 868 081.00 2461035 126,00 4% AUTRES PRODUITS 930 870 197.00 1700 398 158.00) -45%
Transport & Déplacement, 83 605 391,00 103 71l 845,00 Produits Accessaires 87 044 186,00 2325000,00
Services Extérieur (Ohada Serv. A) 798 516 281,00 1224 TH 547,00 Subventians| 487500 000,00
Services Extérieur (Ohada Serv. B) Autres Produits 848 826 01100 1 013 573 158,00
Autres Charges 487746 408,00 1132 671 734,00 Production Stockée, Immobilisée.., 200 000 000,00
IMPOTS et TAXES 263 773 843.00 153400 905,00f 2% TRANSFERT DE CHARGES 13 830 318.00 1564317300 %
CHARGES DU PERSONNEL 203 851 509.00 | 074 450 514.00)  -81%
AMORTISSEMENT ET PROVISIONS 423 876 288,00 370 031182.00) 1% REPRISE D'AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 276 964 146,00 206 910 830.00
Total Charges d'Exploitation 10 718 659 571,00 11708 104 157,00{  -8% Total Produits d'Exploitation 14124 587 015,00 12 821114 119,00 10%
Reésultat d Exploitation Bénéficiaire| 3405 527 44400, 1113008 56200 | Résultat d Exploitation Déficitaire
Charges Financigres 298 388 383,00 545 153 381,00 -45% Produits Financiers 64 500 000,00
Résultat Financier Bénéficiaire Résultat Financier Déficitaire -798 588 383,00, -4801 653 58,00
Charges HAD 350,00 1,00] 34500% Produits HAD 20 574 211,00 1292 148,00] 142
Resultat WL Bensticiaire 20573 86100 Reésultat WAl Deficitaire | |
TOTAL DES PRODUITS 14145 161 226,00 12 BB6 906 267,00 10%)
RESULTAT DEFICITAIRE

| TOTAL DES EFFECTIFS ET SALARIES

| 4 852,00]

4 325,00]

125

2/3



DOCUMENT STRICTEMENT CONFIDENTIEL DESTINE A L'USAGE EXCLUSIF DU PARTENAIRE MENTIONNE AU POINT C/. NOTRE RESPONSABILITE EST DEGAGEE EN CAS D'INCIDENT OCCASIONNE PAR LA DIFFUSION OU LA PUBLICATION A AUTRUI PAR LEDIT PARTENAIRE.

SOURCE AFRIT A-?‘*T} DATE & HEURE | |
creditBafrica-SPHERES.com a 01/01/2008 1128
SPHERES 2008
@SPHERES B-R-I-C-S : Business Risks |nquiry Conclusions & Summary
A= INFORVATIONS LEGALES D = EVALUATION BSPHERES
{B= ACTIONNARIAT ACTUEL E = CONCLUSIONS & RECOMMANDATIONS = RATIDS ESPHERES
{C = INFORMATIONS CLIENTS / REF. DE LA DEMANDE F = DONNEES FINANCIERES & COMPTABLES
RATIDS ESPHERES
13 RATIOS D'ANALYSE BASES SUR LES DEUX (Z) DERNIERS EXERCICES COMPTABLES & FINANCIERS
DS PASSERELLES I'ANALYSE| RATIOS EACELLENT
| RATIDS MOYENS | |
[ ramosaies [
2015 2014 Varan 2015 2004 Yaren
% %
FOND DE ROULEMENT NET = FOR 3 781 758 581 1gsoesansg | msx | ][] = ROTATION DES STOEKS en jours 127 136 5%
BESOIN EN FOND DE ROLILEMENT = BFR ae0eaiss | s4sssavez | e ] ] = ROTATION DES CLIENTS en jours 78 g9 BT
TRESORERIE NETTE Bos672422 |  -amsnszi3 | -ze ][] =ROTATION DES FOURNISSEURS en jours 120 102 IEZ
= LIDUIDITE "Liguid Test" EN% (> 1) wimw | msons | 2w ] [ = DEGRE ENDETTEMENT EN % 41B4% 48.9% EZ
= DEGRE AUTONOMIE FINANCIERE )
EN% (= ou> 20%) 36% | 25% | 4% | | I = DETTES FIN. / CAFB (<=4) 00 0.2 | -97/..|
= Capaité d autafinancement ou CAFG agganga | 7e0s7eEss | mew | ][] =RN/ CAFFHT% (> 0) 2311% 549% | 324
2434,6T% 142,58% 75%]

= CONTINUITE EXPLOITATION EN % (> 50%)
51 < 50% MIN. RESTRUCT. CAPITAL A FAIRE

NOS TRAVAUX NE PORTENT EN AUCUN CAS SUR UNE EVALUATION DE RISOUE DE FRAUDE DU DE BLANCHIEMENT D'ARGENT. MAIS TOUT SOUPCON SERA PORTE A VOTRE ATTENTION.
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